
Facteurs endogènes 
(ex:  maladie grave)

Facteurs exogènes  
(ex :  deui l  conjoint)

Précarité 
(à l ’essai, CDD, etc.)

Rémunération  
pas assez attractive

Mobil ité /  évolution 
impossible

Notoriété /  popularité 
du poste

Condit ions peu 
favorables (télétravai l  

impossible, etc.)

Pas assez ou trop 
routinier

Pas assez ou trop 
exposé cl ient

Pas d' impact 
observable /   
quantif iable

Pas assez  
stimulant /  
intéressant

Trop fatiguant /  
compliqué

Manque de qual ités 
humaines /  

bienvei l lance

Manque de 
compétences Manque de diversitéManque de cohésion /  

entraide

Secteur insipide ou 
repoussant

Mauvaise réputation /  
historique désastreux

Manque de sol idité 
f inancière

Éloignement 
géographique

Marché en crise /  
disparit ion

Marché trop 
compétit if

Déficit  de rétention 
des talents

Conduite de 
l 'entreprise 

inadaptée (manque 
ou excès d’ambit ion)

Déficit  de soutien 
aux col laborateurs en 
diff iculté ( jur. ,  méd.)

Déficit  d’une 
pol it ique d’ innovation 

/  exploration

Déficit  
d’autonomisation et 

feeback /  micro-
management

Déficit  de 
formalisation  

(f iche de poste, etc.)

Déficit  de 
transparence /  d’une  

stratégie claire

Déficit  d’une 
pol it ique de gestion/
évolution de carrière

Déficit  de réflexion 
sur son propre 
fonctionnement

Déficit  d’une 
pol it ique de gestion 

des confl its en 
interne

Deficit  de pol it ique 
altruiste /  écologique 

Déficit  d’une mission 
por teuse de sens et 

al ignement ESG

Déficit  de promotion 
des soft-ski l ls 

Déficit  d’une 
pol it ique de 

formation /  montée 
en compétences

Polit ique de si los 
sans transversal ité

Manque de promotion 
d’une culture 
d’entreprise

Statut

Individu

Entreprise

Collègues

Travai l

Management

Manque 
Absence

d’épanouissement 

professionnel


